
Что мотивирует 
лучших? 

Аналитика федеральных и региональных трендов 2021-
2022, первый квартал 2023  



Исследование состояния рынка 
(с учетом трендов в Красноярском крае)

За 2021-2022 года на территории 24 регионов были проведены 
ряд опросов-исследований с целью анализа поведения на рынке 
наиболее востребованных кандидатов.  
На 2022 год опрошено 1700+ компаний и 20 000+ кандидатов, 
дополнительно в 2023 году около 300+ компаний и 1800+ 
кандидатов.   



“Лучшие сотрудники” (в рамках нашего 
исследования) 

● Мидл-менеджеры и квалифицированные специалисты сферы 
продаж, финансов, IT, логистики, производства, маркетинга.

● Проработали в компании более 3-х лет,
● Доход более 100 тыс. руб в месяц. 

Таковых в 2021-2023 годах опросили примерно 3500 человек. 

























Наблюдения экспертов:  
● Инициатива на стороне работодателя, но не в плане денег, а в плане управления 

развитием персонала, 
● Спрос на лучших сотрудников снизился, но они все равно активно получают 

предложения, 
● Период 2022 - 2023 сотрудники называют годом "роста на месте", то есть получения 

нематериальных "плюшек". 
● Понимание цели для квалифицированных спецов важнее отдельных финансовых 

решений,
● Рост заработной платы сейчас менее интересен, чем полтора назад,
● Сотрудники ощущают, что крайности в финансовом вопросе создают риск и не 

готовы к ним. 



Буду рад ответить на вопросы! 

Андрей Попов 

Прямой контакт:

+7 950 635 50 85


